
�ŶŶĞǆƵƌĞ��Ͳ �ƌŽŬĞƌĂŐĞ�dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
ϭ͘ dŚĞ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ďƌŽŬĞƌĂŐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨŽƌ� ϭƐƚ :ĂŶ͛ϮϬ ƚŽ� ϯϭƐƚ :ĂŶ͛ϮϬ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ZĞůŝĂŶĐĞ� EŝƉƉŽŶ� >ŝĨĞ�

�ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ƚĚ͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ʹ �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ ͬ�
dƌĂŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ� �ŚĂŶŐĞƐ� ͬ� �ŚĂŶŐĞ� ŝŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ŽŶ�&ƵŶĚƐ͘

Ϯ͘ dͲϯϬ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϯϬ ĐŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��D&/�Θ��ͲϯϬ ĐŝƚŝĞƐ͕ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϯϬ ĐŝƚŝĞƐ͘
�ŚŵĞĚĂďĂĚ͕� �ĂŶŐĂůŽƌĞ͕� �ŚŽƉĂů͕� �ŚƵďĂŶĞƐŚǁĂƌ͕� �ŚĂŶĚŝŐĂƌŚ͕� �ŚĞŶŶĂŝ͕� �ŽŝŵďĂƚŽƌĞ͕� �ĞŚƌĂĚƵŶ͕� 'ƵǁĂŚĂƚŝ͕�
,ǇĚĞƌĂďĂĚ͕�/ŶĚŽƌĞ͕�:ĂŝƉƵƌ͕�:ĂŵƐŚĞĚƉƵƌ͕�<ĂŶƉƵƌ͕�<ŽůŬĂƚĂ͕�>ƵĐŬŶŽǁ͕�>ƵĚŚŝĂŶĂ͕�DƵŵďĂŝ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĂŶĞ�Θ�EĂǀŝ�
DƵŵďĂŝͿ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ� ;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�E�Z� Ϳ͕�EĂŐƉƵƌ͕�EĂƐŚŝŬ͕ WĂƚŶĂ͕�WƵŶĞ͕�ZĂŝƉƵƌ͕�ZĂũŬŽƚ͕�ZĂŶĐŚŝ͕� ^ƵƌĂƚ͕� �hĚĂŝƉƵƌ͕�
sĂĚŽĚĂƌĂ� Θ� sŝƐĂŬŚĂƉĂƚŶĂŵ͘� �ŶǇ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂďŽǀĞ� ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� �ŝƚŝĞƐ� ͬ� WŝŶ� ĐŽĚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�dͲϯϬ ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�dŽƉ�ϯϬ ĐŝƚŝĞƐ͕
ƚŚĞ�EZ/� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� dͲϯϬ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ďƌŽŬĞƌĂŐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ͘� dŚĞ�
�ŶŶƵĂů�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ��ͲϯϬ�ĐŝƚŝĞƐ͘
dŚĞ��ŶŶƵĂů� ZĞƚĞŶƚŝŽŶ� /ŶĐĞŶƚŝǀĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ĂŶĚ� ƐĂŵĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƉĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘�;�ǆĂŵƉůĞ�&Žƌ�ZƐ͘�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��Z/�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ďĞ ϱϬϬ͕ϬϬϬ�Ύ�ϭ͘ϱϬй�ͬϯϲϱ�Ύ�Ϯϱ�ĚĂǇƐͿ

ϯ͘ dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�dƌĂŝů�;ĞƌƐƚǁŚŝůĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ��ͲϯϬ�
�ŝƚŝĞƐ͘� �Ɛ� ƉĞƌ� ^��/� ĐŝƌĐƵůĂƌ ^��/ͬ,Kͬ/D�ͬ�&Ϯͬ�/ZͬWͬϮϬϭϵͬϰϮ� ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ� Ϯϱ͕� ϮϬϭϵ� ƚŚĞ� ŝŶĨůŽǁƐ� ŽĨ� ĂŵŽƵŶƚ�
ƵƉƚŽ�ZƐ͘�Ϯ͕ϬϬ͕ϬϬϬͬͲ ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ďǇ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�͞ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘͟�

ϰ͘ dŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ůƵŵƉ ƐƵŵ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^/W�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^/W� /ŶƐƵƌĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� dŚĞ�^/W� /ŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŝů� ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�^/W�/ŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ϭϬďƉƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�^/W�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͘

ϱ͘�����&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚƐ͗

dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�dƌĂŝů Θ�dƌĂŝů�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �ŶŶƵĂů�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�dƌĂŝů�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ��ͲϯϬ�ĐŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂƐ�ƚƌĂŝů͘�

ϲ͘ ZĞĐŽǀĞƌǇ�͗
�ŽŵƉůĞƚĞ�ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ͗�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ůĂǁ�ďĂĐŬ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘
Ͳ dŚĞ� �ŶŶƵĂů� ZĞƚĞŶƚŝŽŶ� /ŶĐĞŶƚŝǀĞ;ďͿ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� ͬ� ĐůĂǁĞĚ� ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�

�ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ ;�Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ��ůĂǁ�ďĂĐŬ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ��Z/�ŝƐ�KŶĞ�zĞĂƌͿ
WĂƌƚŝĂů� ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ͗� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƉĂƌƚŝĂůůǇ� ƌĞĚĞĞŵĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ůĂǁ� ďĂĐŬ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ĂƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ
Ͳ dŚĞ� �ŶŶƵĂů� ZĞƚĞŶƚŝŽŶ� /ŶĐĞŶƚŝǀĞ;ďͿ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� ͬ� ĐůĂǁĞĚ� ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�

�ƌŽŬĞƌĂŐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚƐ ƌĞĚĞĞŵĞĚ ;�Ǉ� ĚĞĨĂƵůƚ� �ůĂǁ�ďĂĐŬ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ��Z/�ŝƐ�KŶĞ�zĞĂƌͿ

ϳ͘ WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�^/��ĂŶĚ�ĂĚĚĞŶĚƵŵƐ�ƚŚĞƌĞƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞͲĚĞƚĂŝůƐ
ϴ͘ �ƌŽŬĞƌĂŐĞ�&Žƌ��ůŽƐĞͲĞŶĚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��D��ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ
ϵ͘ ZĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨŽƌ� ^/Wͬ^dW ĂŶĚ�^/W н/ŶƐƵƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�

ƚĞŶƵƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘
ϭϬ͘ WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�^/W�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�^/WƐͬ^dWƐ�ƚĞŶƵƌĞ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
ϭϭ͘ �ŝƌĞĐƚ�WůĂŶ�;>ƵŵƉ ƐƵŵ�Θ�^/W�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͿ͗

ŝͿ� &Žƌ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ^ǁŝƚĐŚĞƐ� ŝŶ� �ŝƌĞĐƚ� WůĂŶ�ǁ͘ Ğ ͘Ĩ� ϬϭƐƚ� :ĂŶ͕� ϮϬϭϯ͕� ŶŽ� �ƌŽŬĞƌĂŐĞ ;�ŶŶƵĂů� ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�
/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĂŶĚ�dƌĂŝůͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘�
ŝŝͿ�^ǁŝƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ��ǆŝƐƚŝŶŐ�WůĂŶƐ ŝŶƚŽ��ŝƌĞĐƚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐůĂǁ ďĂĐŬ�ĂƐ�
ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂǁ�ďĂĐŬ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘

ϭϮ͘ &Žƌ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�^ĐŚĞŵĞ�ͬ�^ĐŚĞŵĞ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ���������������������������



ĂͿ� dƌĂŝů� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ͬ� �ŶŶƵĂů� ZĞƚĞŶƚŝŽŶ� dƌĂŝů ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨŽƌ� ^ǁŝƚĐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ƐĐŚĞŵĞƐ� ĂƐ�
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ

^ǁŝƚĐŚ�KƵƚ��ƐƐĞƚ�
�ůĂƐƐ�ͬ�^ĐŚĞŵĞ

^ǁŝƚĐŚ�/Ŷ��ƐƐĞƚ��ůĂƐƐ�ͬ�^ĐŚĞŵĞ

�ƋƵŝƚǇ �Ğďƚ 'ŽůĚ hůƚƌĂ�^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ >ŝƋƵŝĚ

�ƋƵŝƚǇ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ

�Ğďƚ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ

'ŽůĚ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ

hůƚƌĂ�^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ

>ŝƋƵŝĚ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ

dƌĂŝů� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ͬ� �ŶŶƵĂů� ZĞƚĞŶƚŝŽŶ� dƌĂŝů ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨŽƌ� ^ǁŝƚĐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐĐŚĞŵĞ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚ�ƉůĂŶƐͿ

ϭϯ͘ dŚĞ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝŶ ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
ϭϰ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝĞͲƵƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ͘
ϭϱ͘ dŚĞ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ZĞůŝĂŶĐĞ�EŝƉƉŽŶ�>ŝĨĞ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ƚĚ͘�;ZE�DͬE/D&Ϳ�ĨƌŽŵ�

ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�ĂŶ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ďĂƐŝƐ�;ŐƌŽƐƐ�ƌĂƚĞͿ͕�ŝ͘Ğ͘�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĞƐƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĂǆ�ĞƚĐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͕�ĞƚĐ͘

ϭϲ͘ dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�'^d�ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝ͘Ğ͘�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ǁ͘Ğ͘Ĩ͘�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘�
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ZE�DͬE/D& ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ� ŝƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�'^d�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ� ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�'^d�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�'^d�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϭϳ͘ �D��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŝů�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ͬ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ƉĞƌƉĞƚƵĂů� ƚƌĂŝů� ŵĂǇ�
ƵŶĚĞƌŐŽ�ĐŚĂŶŐĞ

ϭϴ͘ /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ϰ;ĚͿ�ŽĨ�^��/��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�^��/ͬ/D�ͬ�/Z�EŽ͘�ϰͬϭϲϴϮϯϬͬϬϵ�ĚĂƚĞĚ� :ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϬϵ�
ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ;/Ŷ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ƚƌĂŝů� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞͿ�
ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŵƵƚƵĂů� ĨƵŶĚ� ĨƌŽŵ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

ϭϵ͘ �ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂƐ� ƉĞƌ� ^��/� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ^��/ͬ,Kͬ/D�ͬ�&Ϯͬ�/ZͬWͬϮϬϭϴͬϭϯϳ� ĚĂƚĞĚ� ϮϮŶĚ KĐƚ͛�
ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇ�ƉĂǇŽƵƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ��ŝƌĐƵůĂƌ͕�ZE�D ͬE/D& ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘



8SJUDGDWLRQ�3ROLF\�

:H�ZRXOG�FODVVLI\�RXU�SDUWQHUV�EDVHG�RQ WKH�KDOI�\HDUO\�$$80��7KH�FODVVLILFDWLRQ�LV�GRQH�LQ�WKH�PRQWK�
RI�$SU�DQG�2FW�

7KH� %URNHUDJH� 6WUXFWXUH� &DWHJRULHV� ZRXOG� WHUPHG� DV� 3ODWLQXP�� *ROG�� 6LOYHU�� 6LOYHU� &LUFOH�� 7KH� 1HZ�
&ULWHULD�IRU�HOLJLELOLW\�LQ�HDFK�FDWHJRU\�FLW\�WLHU�DUH�PHQWLRQHG�EHORZ�

4XDUWHUO\�$$80�LQ�5V�&UV
&LW\�&DWHJRU\ 3ODWLQXP *ROG 6LOYHU 6LOYHU�&LUFOH
7LHU�$ ����� ���� ���� �����
7LHU�% ���� ���� ���� �����
7LHU�& ���� ���� ���� �����
7LHU�' ���� ���� ���� �����

&LW\�7LHU�&DWHJRUL]DWLRQ�ZRXOG�EH�DV�EHORZ�
7LHU�$ 1HZ�'HOKL��H[FOXGLQJ�1&5���0XPEDL

7LHU�% $KPHGDEDG�� %DQJDORUH�� &KDQGLJDUK�� &KHQQDL�� +\GHUDEDG�� ,QGRUH�� -DLSXU� .DQSXU�� .RONDWD��
/XFNQRZ��1DJSXU��3XQH��6XUDW��7KDQH��9DGRGDUD��

7LHU�& $JUD��$OODKDEDG��$PULWVDU��%KRSDO��%KXEDQHVZDU��&RFKLQ��&RLPEDWRUH��'HKUDGXQ��'KDQEDG��
'XUJDSXU�� *XUJDRQ�� *XZDKDWL�� -DODQGKDU�� -DPQDJDU�� -DPVKHGSXU�� -RGKSXU�� /XGKLDQD��
0DQJDORUH��1DVLN��1RLGD��3DQDML��3DWQD��5DLSXU��5DMNRW��5DQFKL��9DUDQDVL�

7LHU�' $OO�RWKHUV�

1RWH��7KLV�XS�JUDGDWLRQ�SROLF\�LV�YDOLG�WLOO�IXUWKHU�QRWLFH


